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ค ำน ำ 
  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ และประเมิน
ควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผละประโยชน์ส่วนรวม โดยมีเนื้อหำท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง              ระดับ
ควำมเส่ียงรวมท้ังมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงำของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 โดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อ น ต ำม ม ำต รฐ ำน  COSO ( The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) เพื่อก ำหนดรูปแบบกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ท่ีอำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของ
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 เพื่อให้ขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยตำม
ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  

  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำพะเยำ เขต 2 หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กำรประเมินควำมเส่ียงของ
กำรด ำเนินงำนฯ ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนให้แก่ข้ำรำชกำร และบุคลำกรผู้ท่ีสนใจ
ไม่มำกก็น้อย 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล  

          กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำท่ีไป
แทรกแซงกำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละท้ิงคุณธรรมใน
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีสำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำงและควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้อง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร 
ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ท่ีจงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่อง
ดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำร
พัฒนำประเทศ อีกด้วย  

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง
เกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจ
เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread  way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำร
บริหำร ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก 
กำรปฏิบัติงำน ท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของควำมเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้  
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบรรลุ 

เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมท่ีเกิดจำกเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร  

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ 
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร  

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำร
งบประมำณ และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทัน
ต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่
เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์กำร
วำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  
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 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับ กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียง เนื่องจำกควำมไม่
ชัดเจน ควำมไม่ ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติ
กรรมสัญญำ กำรร่ำง สัญญำท่ีไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  

สำเหตุของกำรเกิดควำมเส่ียง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 

และ กำรเปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ี
บ่อยครั้ง กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 
เป็นต้น  

2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปล่ียนแปลงทำง 
เทคโนโลยีหรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่ำจะเป็น
นักกำรเมือง ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ี เจ้ำหน้ำท่ีของรั ฐ ปฏิบัติหน้ำท่ีใน
ต ำแหน่งหน้ำท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะ
เกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวท้ังเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบท่ีหลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิกำรแต่งต้ังพรรค
พวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร ต่ำงๆ ท้ังในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัด หรือกำรท่ี
บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำท่ีตัดสินใจให้ญำติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมี ส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือ
ผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขำดกำรตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจำกยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำง
จริยธรรมและจรรยำบรรณ  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์
ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะ
ท ำให้ เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต 
กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์ หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น  

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆ       
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the  Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ทรำบถึงควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนท่ี
เกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอำจเป็นเหตุท ำให้  
                    1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะท่ีขำดหรือมีควำม 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ  
                    2. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีไปในทำงท่ีท ำให้ประชำชนขำดควำมเช่ือถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี 
จริยธรรม 
                    3. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตนและ
กำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล พร้อมกันนี้ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำร



ทุจริต  ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
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2. วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือ

ก่อให้เกิดกำรขัดกันระว่ำงผลประโชชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2  

๒. เพื่อประเมินควำมเส่ียงกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 

๓. เพื่อก ำหนดมำตรกำรและด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงกำรด ำเนินงำนหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                ส่วนที่ 2 
หลักเกณฑ์กำรประเมนิควำมเสี่ยงทุจริต 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทีอ่ำจเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน (Risk Assessment for Conflict 
of Interest)   
            กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับ
โอกำสท่ีจะเกิดผลกระทบของควำมเส่ียงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเส่ียง และ
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเส่ียง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนท่ีจะใช้ในกำรประเมิน
ควำมเส่ียง เส่ียงต่อกำร ทุจริต หรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ ระดับโอกำสท่ีจะ
เกิดควำมเส่ียง (Likelihood)  และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเส่ียง ท้ังนี้ ก ำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็น ข้อมูลเชิงพรรณำ ท่ีไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลขหรือจ ำนวนเงินท่ีชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ  

ระดับ  โอกำสทีเ่กิด  ค ำอธิบำย 

5  สูงมำก  มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นประจ ำ 

4  สูง  มีโอกำสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3  ปำนกลำง  มีโอกำสเกิดข้ึนบำงครั้ง 

2  น้อย  มีโอกำสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

1  น้อยมำก  มีโอกำสเกิดข้ึนยำก 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร)  

ระดับ โอกำสทีเ่กิด มูลค่ำควำมเสียหำย 

5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงร้ำยแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 

3 ปำนกลำง สร้ำงบรรบยำกำศกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 

2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกในกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 

1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกในกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง 
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 ระดับของควำมเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมสำคัญในกำรบริหำรควำมเส่ียง โดย

พิจำรณำ  จำกผลคูณของระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเส่ียงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ  ระดับควำมเสี่ยง  ช่วงคะแนน 

1  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ควำมเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 

ในกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จำก กำร
พิจำรณำ จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงจำกโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น  (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)                    
โดยท่ี  
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x  ควำมรุนแรงขอเหตุกำรณ์
ต่ำงๆ (Likelihood x Impact)  

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เปน็ 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร 
จัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับควำมเสี่ยง  คะแนนระดับควำม
เสี่ยง  

มำตรกำรก ำหนด  กำรแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือถ่ำย
โอนควำมเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม  

ปำนกลำง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

   สีเหลือง  

ต่ ำ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว  

ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  
 
 

 

 



 

      ส่วนที่ 3 

กำรประเมนิควำมเสี่ยงกำรทุจรติของส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำพะเยำ เขต 2 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566 

 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำพะเยำ เขต 2 มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน ดังนี้  

1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    กระบวนงำนท่ีมีโอกำสเส่ียงต่อกำรทุจริต หรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ประกอบด้วย 
 - กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในเวลำรำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 - กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำร ในทำงท่ีไม่เหมำะสม หรือเพื่อ

ประโยชน์ ส่วนตน เกิดควำมส้ินเปลือง 
                      - กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำท่ี ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม                          
กล่ำวคือ มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกนั กำรสร้ำงอุปสรรค               
 

2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                กลุ่มอ ำนวยกำร 

        - กำรน ำรถยนต์ของทำงรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัวและนอกเส้นทำง  
              กลุ่มบริหำรงำนบุคคลและ กลุ่มพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   

         -กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรคัดเลือกนักเรียน ครูผู้บริหำร ในกำรรับรำงวัล 
       กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ 

         -กำรเบิกจ่ำยเงินท่ีเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยไม่ครบถ้วนไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร  
         -กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำร (วัสดุส ำนักงำน)ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
 3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม  

- สูญเสียงบประมำณ  
- เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจหน้ำท่ี ให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบ

ด้วยหน้ำท่ี 
- เสียช่ือเสียง และควำมน่ำเช่ือถือของหน่วยงำน  
- เกิดค่ำนิยมองค์กรท่ีไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่ำงท่ีไม่ดีส ำหรับคนรุ่นหลัง 

4) แนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  4.1 กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ 

เขต 2  ต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
     - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมและข้อก ำหนดจริยธรรมของบุคลำกรส ำนักงำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ  
- เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ี  
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำท่ี  
- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงท่ีดี  
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      4.2 กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเปน็ภัยต่อหน่วยงำน เช่น  
     - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีโปร่งใส และเป็นธรรม  
     - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

          - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำนเขต
พื้นท่ี กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ และต่อเนื่อง  

     - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
     - จัดท ำข้อก ำหนดจริยธรรมของข้ำรำชกำรในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ  
        เขต 2   
     - อบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร   
      สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรทุจริตหรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำร

ปฏิบัติงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ประจ ำปี พ.ศ. 2566 
    ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ก ำหนดควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดกำรทุจริต

หรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  
      1. กำรน ำรถยนต์ของทำงรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัวและนอกเส้นทำง  
      2. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำร (วัสดุส ำนักงำน) ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
      3. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรคัดเลือกนักเรียน ครูผู้บริหำร ในกำรรับรำงวัล 
      4. กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

     เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน ำผลท่ีได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง 
และผลกระทบของควำมเส่ียงต่อกิจกรรมหรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเส่ียงในระดับใด
ในตำรำงควำมเส่ียง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเส่ียงใดเป็นควำมเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
ล ำดับ

ท่ี 
แหล่งควำมเส่ียง 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล  1. กำรน ำรถยนต์ของทำง
รำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัว
และนอกเส้นทำง  
 
2. กำรน ำทรัพย์สินของทำง
รำชกำรไปใช้ส่วนตัว 
 
3. กำรเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในกำรคัดเลือก
นักเรียน ครูผู้บริหำร ในกำร
รับรำงวัล 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

2 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 

6 
  
 
 

6 
 
 

4 

2 ระบบงำนหรือ
กระบวนกำร 

กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ 
 

2 2 4 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

 

 

 

 

 

            จำกแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดับควำมส ำคัญ               
ของควำมเส่ียงต่อกำรทุจริต หรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและ
จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงต่อกำรทุจริต หรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้   
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรืออำจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน  

 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
จัดล ำดับควำมส ำคัญ 

ของควำมเสี่ยง 

กำรน ำรถยนต์ของทำงรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัวและนอกเส้นทำง  ล ำดับ 1 (สูง = 6 คะแนน) 

กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว ล ำดับ 2 (ปำนกลำง = 6 คะแนน) 

กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรคัดเลือกนักเรียน ครูผู้บริหำร  
ในกำรรับรำงวัล 

ล ำดับ 3 (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 



กำรเบิกจ่ำยเงินท่ีเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยไม่ครบถ้วนไม่เป็นไป 
ตำมระเบียบทำงรำชกำร 

ล ำดับ 3 (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 
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จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยง ออกเป็น 2 ระดับ คือ ปำนกลำง และสูง โดย

สำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 มีดังน้ี 

 
 

 ระดับควำมเสี่ยง  มำตรกำรก ำหนด  ปัจจัยควำมเสี่ยง 

   เสี่ยงสูงมำก(Extreme) มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือ ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

- 

      เสี่ยงสูง(High)  มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง - 

        ปำนกลำง(Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

-กำรน ำรถยนต์ของทำงรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัวและนอก
เส้นทำง  
- กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรคัดเลือกนักเรียน ครู
ผู้บริหำร ในกำรรับรำงวัล 

-  กำรเบิกจ่ำยเงินที่เอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยไม่ครบถ้วน
ไม่เป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร 

-กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำร (วัสดุส ำนักงำน)ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

        ต่ ำ(Low)  ยอมรับควำมเสี่ยง  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

   



                          แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566                         -10- 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
L I 

R
S 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
 

เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.กำรน ำรถยนต์ของทำง
รำชกำรไปใชใ้นเรื่องส่วนตัว
และนอกเส้นทำง 

3 2 6 1. แจ้งแนวปฏิบัติให้บุคลำกรปฏิบัติตำม
มำตรกำรกำรใชร้ถยนต์รำชกำรของ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
พะเยำ เขต 2 
2. ประชำสัมพันธ์ สร้ำงกำรรับรู้ ถึงกำร
ด ำเนินงำนตำมคู่มือกำรด ำเนินงำนตำมข้อ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 อย่ำง
เคร่งครัด เพ่ือให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ไม่มีกำรละเว้นกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี และกำรประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ยืดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกรให้ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตำม คู่มือกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
และของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 อย่ำงเคร่งครัด  
 

              อ ำนวยกำร 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
L I 

R
S 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
 

เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.กำรน ำทรัพย์สินของทำง
รำชกำรไปใชส้่วนตัว 

3 2 6 1. สร้ำงควำมตระหนัก เรื่องกำรน ำ
ทรัพย์สินของทำงรำชกำร (วัสดุส ำนักงำน)                   
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
2. สร้ำงควำมเข้ำใจและข้อตกลงร่วมกันใน
กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร (วัสดุ
ส ำนักงำน) เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแล กำรใช้ทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำร (วัสดุส ำนักงำน) โดยมี
แบบฟอร์มกำรเบิกวัสดุที่ใช้ และกำรสรุป
กำรใช้วัสดุในแต่ละเดือน 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 
5. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกรให้ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตำม คู่มือกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
และของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 อย่ำงเคร่งครัด  
 
  

         กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและ
สินทรัพย์ 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
L I 

R
S 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
 

เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.กำรคัดเลือกนักเรียน ครู
ผู้บริหำร ในกำรรับรำงวัล 

2 2 4 ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแล และสร้ำงควำม
ตระหนัก ให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกรปฏิบัติ
ตำมคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 
๒ อย่ำงเคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรด ำเนินกำรตำม
คู่มือกำรด ำเนินงำนตำมข้อร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต ๒ อย่ำงเคร่งครัด 
เพ่ือให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ ไม่มีกำรละเว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีและกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
๓. แต่งต้ังคณะกรรมกำรพิจำรณำ จำกผู้ที่ไม่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

         กลุ่มบริหำรงำน
บุคคลและกลุ่ม
พัฒนำครูฯ 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
L I 

R
S 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
 

เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.กระบวนงำนที่เก่ียวข้องกับ
กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ 

2 2 4 1. เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ จัดท ำ KM 
(Knowledge Management) 
2. เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
รำยละเอียดของเอกสำร หลักฐำนขอเบิก ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบที่
เก่ียวข้องก ำหนด 
3. แต่งต้ังผู้ตรวจสอบเอกสำร หลักฐำน 
ขอเบิก ก่อนเบิกเงินในระบบ  GFMIS 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลผู้ปฏิบัติงำนให้ปฏิบัติ
ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงตำมระเบียบที่
เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
5. ควบคุม ก ำกับ ดูแลผู้เบิกจ่ำยให้ปฏิบัติ
ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงตำมระเบียบที่
เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
6. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนโดยมีข้ันตอน
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน เพ่ือให้กำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องตำม
ระเบียบ 
 
 
 

         กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและ
สินทรัพย์ 



ส่วนที่ 3  
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 

ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 
ตำมท่ีส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเส่ียงท่ี

อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread  way Commission) เพื่อเป็นแนวทำงกำรป้องกันและลดข้อผิดพลำด
ในกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ได้มีข้อสรุปควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดกำรทุจริต
หรืออำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำนใน 4 ประเด็นหลัก ซึ่งได้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียง
แล้ว โดยสรุปผลกำรด ำเนินกำรได้ดังนี ้

ภำพกิจกรรมกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของกลุ่มงำนในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 
และกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
เมื่อวันท่ี 12 มิถุนำยน 2566 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2                        

ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมและธรรมำภิบำล ในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และประมวลจริยธรรม
ส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566  โดยมี นำยส ำเนียง อัตไพบูลย์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำ ได้มอบนโยบำยเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อเตรียมควำมพร้อมรองรับกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน (ITA Online) และประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของ
ก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
ค่ำนิยม และแนวทำงท่ีเหมำะสมให้บุคลำกรได้ยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรให้หรือรับของขวัญหรือของก ำนัล หรือ
ประโชน์อื่นใดจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี เพื่อป้องกันกำรกระท ำอันมีผลต่อกำรใช้อ ำนำจในกำรเอื้อประโยชน์ ต่อตนเองหรือ
ผู้อื่น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล ตำมแผนปฏิรูปด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรป้องกันควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงำน 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมท ำข้อตกลงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำคุณธรรม  

 

 

 

 

 

 

 
นำงขวัญดำว  ไชยมงคล นิติกรช ำนำญกำรพิเศษ ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี ได้

ช้ีแจงในหัวข้อ “ประมวลจริยธรรมส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ” เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีตระหนักถึงกำรมีจิตส ำนึกท่ีดี และควำม
รับผิดชอบต่อหน้ำท่ี เสียสละ ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรวดเร็วโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ ยึดมั่นในจริยธรรม ยืน
หยัดกระท ำในส่ิงท่ีถูกต้อง และเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส ำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี ละเว้นจำกกำรแสวงหำ
ประโยชน์ ท่ีมิชอบโดยอำศัยต ำแหน่งหน้ำท่ี และไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม ตำมมำตรกำรป้องกันควำมเส่ียงของหน่วยงำน  

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมประชุมชี้แจงกำรท ำควำมเข้ำใจเกณฑ์กำรคัดเลือกของคณะกรรมกำร ก่อนด ำเนินกำรคัดเลือก
นักเรียน  ครูผู้บริหำร ในกำรรับรำงวัล ต่ำง ๆ ของกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมกำรช้ีแจง ก ำกับ ดูแล ให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ ระเบียบ กำรเบิกจ่ำยเงินอย่ำง
เคร่งครัด 

 กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรเงินและพัสดุ สพป.พะเยำ 2                    
ส ำหรับบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีท่ีปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน และด้ำนพัสดุ               
เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจและลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนของกำรเบิกจ่ำยเงินให้กับบุคลำกรส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำ  เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ ท่ีถูกต้องตำมระเบียบก ำหนดและเป็นไปตำม
แนวทำงเดียวกัน และมีกำรประชุมภำยในกลุ่มงำน เพื่อก ำชับเจ้ำหน้ำท่ีให้ปฏิบัติตำมระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
เบิกจ่ำยอย่ำงเคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเภทควำมเสี่ยง รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 

 
 
 
 

 
 

สถำนะกำรด ำเนนิกำร 

 
ด ำเนินกำรแล้ว 

 

ด ำเนินกำรแล้ว 
และเฝ้ำระวังอย่ำง

ต่อเนื่อง 

 

อยู่ระหว่ำง 
ด ำเนินกำร 

 
ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

1.กำรน ำรถยนต์ของ
ทำงรำชกำรไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัวและนอก
เส้นทำง 

1. แจ้งแนวปฏิบัติให้บุคลำกรปฏิบัติตำมมำตรกำรกำร
ใช้รถยนต์รำชกำรของ ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 
2. ประชำสัมพันธ์ สร้ำงกำรรับรู้ ถึงกำรด ำเนินงำน
ตำมคู่มือกำรด ำเนินงำนตำมข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของ
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ             
เขต 2 อย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ไม่มีกำรละเว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี และกำรประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยืดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมและข้อก ำหนดจริยธรรม
ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ 
เขต 2 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกรให้
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตำม คู่มือกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และของส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 อย่ำง
เคร่งครัด  
 
 

 

 
 
 
 

 
 

  

 
 

  
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

  

 

 



ประเภทควำมเสี่ยง รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 

 
 
 
 

 
 

สถำนะกำรด ำเนนิกำร 

 
ด ำเนินกำรแล้ว 

 

ด ำเนินกำรแล้ว 
และเฝ้ำระวังอย่ำง

ต่อเนื่อง 

 

อยู่ระหว่ำง 
ด ำเนินกำร 

 
ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

2.กำรน ำทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรไปใช้
ส่วนตัว 

1. สร้ำงควำมตระหนัก เรื่องกำรน ำทรัพย์สินของทำง
รำชกำร (วัสดุส ำนักงำน)  ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
2. สร้ำงควำมเข้ำใจและข้อตกลงร่วมกันในกำรใช้
ทรัพย์สินของทำงรำชกำร (วัสดุส ำนักงำน)  
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแล กำรใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำร (วัสดุส ำนักงำน) โดยมีแบบฟอร์มกำรเบิกวัสดุ
ท่ีใช้ และกำรสรุปกำรใช้วัสดุในแต่ละเดือน 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมและข้อก ำหนดจริยธรรม
ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ 
เขต 2 
5. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกรให้
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตำม คู่มือกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และของส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 อย่ำง
เคร่งครัด  
 
  

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

  

 
 
 
 
 
 



 
 

ประเภทควำมเสี่ยง รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 

 
 
 
 

 
 

สถำนะกำรด ำเนนิกำร 

 
ด ำเนินกำรแล้ว 

 

ด ำเนินกำรแล้ว 
และเฝ้ำระวังอย่ำง

ต่อเนื่อง 

 

อยู่ระหว่ำง 
ด ำเนินกำร 

 
ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

3.กำรคัดเลือกนักเรียน 
ครูผู้บริหำร ในกำรรับ
รำงวัล 

๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแล และสร้ำงควำมตระหนัก ให้
ข้ำรำชกำร และบุคลำกรปฏิบัติตำมคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พะเยำ เขต ๒ อย่ำงเคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรด ำเนินกำรตำมคู่มือกำร
ด ำเนินงำนตำมข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ ของส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต ๒ อย่ำง
เคร่งครัด เพื่อให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ ไม่มีกำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและ
กำรประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. แต่งต้ังคณะกรรมกำรพิจำรณำ จำกผู้ท่ีไม่มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
  

 
 

  
 

 
 
 

 

  

 
 
 
 
 
 



ประเภทควำมเสี่ยง รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 

 
 
 
 

 
 

สถำนะกำรด ำเนนิกำร 

 
ด ำเนินกำรแล้ว 

 

ด ำเนินกำรแล้ว 
และเฝ้ำระวังอย่ำง

ต่อเนื่อง 

 

อยู่ระหว่ำง 
ด ำเนินกำร 

 
ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

4.กระบวนงำนท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรเบิก
จ่ำยเงินงบประมำณ 

1. เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ จัดท ำ KM (Knowledge 
Management) 
2. เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบรำยละเอียดของ
เอกสำร หลักฐำนขอเบิก ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป
ตำมระเบียบท่ีเกี่ยวข้องก ำหนด 
3. แต่งต้ังผู้ตรวจสอบเอกสำร หลักฐำน 
ขอเบิก ก่อนเบิกเงินในระบบ  GFMIS 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลผู้ปฏิบัติงำนให้ปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์และแนวทำงตำมระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครัด 
5. ควบคุม ก ำกับ ดูแลผู้เบิกจ่ำยให้ปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์และแนวทำงตำมระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครัด 
6. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนโดยมีข้ันตอนกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องตำมระเบียบ 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  
 
 

 
 
  
 
 

 
 
 

 
 
  

 

  

4.ปญัหำอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ  
 

ปัญหำอุปสรรค 
      กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียง ในบำงกิจกรรมผู้รับผิดชอบมีกำรด ำเนินกำรท่ีล่ำช้ำ เนื่องจำกไม่มีกำรก ำหนดกรอบระยะเวลำกำรด ำเนินกำรท่ี
ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ 

       ควรมีกำรก ำหนดกรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนในแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจนและติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเป็นระยะ  
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


