
 
 

รายงานการด าเนนิงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 



 
 

ค ำน ำ 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งในในการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พบว่าตัวชี้วัดที่เป็นจุดอ่อน ที่ควรมีมาตรการ
และแนวทางที่จะต้องด าเนินการโดยเร่งด่วน จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล และ
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ และพบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับอย่างต่อเนื่อง ได้แก่
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต จึงได้กําหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตัวชี้วัดดังกล่าว นั้น 

  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ดําเนินการขับเคลื่อนการป้องกันการ
ทุจริต ตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566
เรียบร้อยแล้ว หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การ
ทุจริตของประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นต่อไป  

 

  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

           มิถุนายน 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สำรบัญ     
   สำรบัญ                              หน้ำ 
กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของสพป.พะเยำเขต 2 
ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ สพป.พะเยา เขต 2   1 
    ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2. การดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสพป.พะเยาเขต 2          4-16 

      การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3  
          2.1 การดําเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส  
                เพ่ือปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน/ข้อบกพร่องโดยเร่งด่วน   
          2.2 การดําเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส  
                 เพ่ือพัฒนาการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานให้เกิดความยั่งยืน 

            2.3 สารสนเทศและการแสดง OR Code แบบวัดการประเมิน IIT และ EIT บนเว็ปไซต์หน่วยงาน  
           2.4 การกํากับ ติดตามการดําเนินการตามมาตรการ ส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส 
  
  ภำคผนวก 

- ประกาศเจตจ านงสุจริต 
- นโยบายการสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
- นโยบายไม่รับของขวัญ(No Gift Policy) 

          - คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  (ITA Online)  ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
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กำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖6 
  การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ทีมบริหารตลอดจนบุคลากร                   
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสเป็นอย่างดี ส่งผลให้มีหน่วยงานมีการพัฒนา               
ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานตาม
มาตรการดังต่อไปนี้  

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

1.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมิน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทั้งสิน้ 225 เขต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.13 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับ AA (Excellence) 

 1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา....ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้คะแนน..97.25..

คะแนน ซึ่งถือวา่มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับ.... AA....... โดย ตัวชีว้ัด....

ด้านการป้องกันการทุจริต..... ได้คะแนนสูงสุด.....100.....คะแนน สว่นตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่า

ตัวชี้วัดอื่น ๆ คอื ......การเปิดเผยข้อมูล......... ได้คะแนน..... 92.14....คะแนน 

1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2561 – 2565) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 

 

ผลคะแนน ITA 

 

พัฒนาการ 

 

ผลต่างของคะแนน 

ITA 

2561 79.77 - - 

2562 87.97 เพิ่มขึน้  +8.2 

2563 82.21  ลดลง -5.76 

2564 92.63 เพิ่มขึน้  +10.42 

2565 97.25 เพิ่มขึน้  +4.62 
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1.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรียงตามล าดับ
คะแนนได้ ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดที ่

 

ประเด็นตัวชี้วัด 

 

คะแนน 

 

ระดับ 

 

หมายเหต ุ

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน  

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการท างาน 99.02 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 98.77 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 98.6 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 98.15 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 98.01 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 97.39 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 97.13 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 96 AA ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 92.14 A ผ่าน 
 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 

ระดับ ความหมาย คะแนน 
AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 
A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 
B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 
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2. กำรด ำเนนิงำนตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖6 รำยละเอียดดังนี้  

2.1 กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรม และควำมโปร่งใส เพื่อปรับปรุงแก้ไข
จุดอ่อน/ข้อบกพร่องโดยเร่งด่วน   
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้แก้ไขประเด็นที่เป็นจุดอ่อน       
ในประเด็นการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบเกี่ยวกับ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีการสร้างความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน ITA ตลอดจนก าหนดมาตรการการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ยึดถือปฏิบัติ 
รายละเอียดดังนี้ 

   เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2566 นายบุญสิน  สุปันตา ตําแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชํานาญการพิเศษ ได้มีการชี้แจงทําความเข้าใจเกี่ยวกับการดําเนินการการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตามกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และประมวลจริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
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มาตรการขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 
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 ในส่วนประเด็นที่เป็นจุดอ่อนในเรื่องการใช้งบประมาณสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ด าเนินการแก้ไขโดยมีสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้
บุคลากรในส านักงานได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง โดยการเผยแพร่ข้อมูลการใช้จ่ายเงินงบประมาณบนเวปไซต์
สพป.พะเยา เขต 2 (www.phayao2.go.th) อย่างต่อเนื่อง มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือเปิดโอกาส
ให้บุคลากรในส านักงานมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะและมีช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ รายละเอียดดังนี้ 

 เผยแพร่ข้อมูลการใช้จ่ายเงินงบประมาณบนเวปไซตส์พป.พะเยา เขต 2 

 

ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นและช่องทางการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

             

 นอกจากนี้กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ยังได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการเงินและ
พัสดุ สพป.พะเยา 2 สําหรับบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสําหรับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน และด้านพัสด ุเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานของการเบิกจ่ายเงิน
ให้กับบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ ที่ถูกต้องตาม
ระเบียบกําหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน และมีการประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือกําชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบียบที่เกีย่วข้องกับการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
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    2.2 กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรม และควำมโปร่งใส เพื่อพัฒนำกำรป้องกันกำร
ทุจริตของหน่วยงำนให้เกิดควำมย่ังยืน  

   2.2.1 กำรขับเคลื่อนโครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมำภิบำลของสพป.พะเยำ 
เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
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  -กิจกรรมเคำรพธงชำติ สวดมนต์ไหว้พระ และกล่ำวปฏิญญำเขตพื้นที่กำรศึกษำสุจริต 

 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2566 เวลา 09.00 น. นายสําเนียง  อัตไพบูลย์ ผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  พร้อมด้วยรอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 2 และผอ.กลุ่มทุกกลุ่มใน
สังกัด สพป.พะเยา เขต 2  บุคลากรในสังกัด ร่วมกิจกรรมเคารพธงชาติ สวดมนต์  ไหว้พระ และกล่าวปฏิญญา
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต  ณ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 เพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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-การประกาศเจตจ านงสุจริตและนโยบายไม่รับของขวัญโดยผอ.สพป.พะเยา เขต 2 
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-มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

      มีการประกาศใช้มาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพ่ือแก้ไขประเด็นที่เป็นจุดอ่อน เพ่ือให้หน่วยงานมีการดําเนินงาน  ที่
ปลอดการทุจริต เกิดความโปร่งใสเป็นธรรม ประกอบด้วย 3 มาตรการ ได้แก่ มาตรการพัฒนาบุคลากรใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 ให้มีคุณธรรม จริยธรรม มาตรการเปิดเผยข้อมูล 
และผลการดําเนินงาน ตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส และมาตรการการให้บริการ 
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    -มำตรกำรเปิดเผยข้อมูล และกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2566 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2                        
ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และประมวล
จริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566  โดยมี  นายสําเนียง อัตไพบูลย์ 
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้มอบนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ือ
เตรียมความพร้อมรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน (ITA Online) และประกาศ
นโยบายนโยบายการไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  (No Gift Policy)                          
ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม และแนวทางที่เหมาะสมให้บุคลากรได้
ยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับการให้หรือรับของขวัญหรือของกํานัล หรือประโชน์อ่ืนใดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
ป้องกันการกระทําอันมีผลต่อการใช้อํานาจในการเอ้ือประโยชน์ ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของ
รัฐบาล ตามแผนปฏิรูปด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2566 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2                        
ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  โดยมี                         
นายนิคม กีรติวรางกูร รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ที่ปรึกษา
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อนการประเมินฯ ได้มีการชี้แจงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ                       
พ.ศ.๒๕๖5 ให้บุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทราบ โดยชี้แจงประเด็นที่
เป็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน และประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น พร้อมการขับเคลื่อนมาตรการเพ่ือแก้ไข
ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น รายละเอียดข้อมูลที่ต้องเผยแพร่ตามตัวชี้วัดที่ 9   
(O18) และ (O27) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้เพื่อต้านทุจริต 
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         -การประชุมคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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  2.2.2 กำรด ำเนินกิจกรรมเสริมสร้ำงพัฒนำให้บุคลำกรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีจิต
สำธำรณะ เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ 
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  2.2.3 กำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ข้อมูลกำรด ำเนินงำนป้องกันกำรทุจริตของหน่วยงำน ผ่ำนสื่อ

ออนไลน์ต่ำงๆ ต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
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2.3 สำรสนเทศและกำรแสดง OR Code แบบวัดกำรประเมิน IIT และ EIT บนเว็ปไซต์
หน่วยงำน เพื่อให้ผู้รับบริกำรหรือติดต่อรำชกำรมีโอกำสมีส่วนร่วมในกำรประเมิน ITA ของหน่วยงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 กำรก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร ส่งเสริมคุณธรรม และควำมโปร่งใสภำยใน
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 2 โดยรองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และผู้อํานวยการกลุ่มทุกกลุ่ม ในการประชุมพุธเช้า  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภำคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 












